larem

L arevue européenne des médias et du numérique

Concurrence accrue sur le marché des grossistes en information
Description

En période de restrictions économiques généralisées, |’agence de presse allemande DAPD investit sur le
marché francais. Elle s attaque au pré carré de I’ Agence France-Presse en misant sur la vente a bas prix.

Depuis plusieurs anne?es, le service franc?ais d Associated Press (AP) est a? vendre, I’ agence ame?icaine
souhaitant recentrer son de?veloppement international sur ses services en langue anglaise. Aucune offre de
reprise n’avait abouti jusqu’a? aujourd’ hui. En 2008, le projet pre?sente? par Bertrand Eveno, ancien PDG
de I’ Agence France-Presse (AFP), associe? au groupe Bollore?, avait rencontre? une opposition re?solue de
la part des salarie?s. Fin 2009, le service franc?ais d’ AP faisait |’ objet d’un plan de sauvegarde de I'emploi,
finalement abandonne? en mars 2011. Des ne?gociations avaient e?te? ouvertes avec |’ agence allemande
DAPD en 2010, sans succe?s. En juillet 2012, |’ affaire est enfin conclue avec DAPD/Sipa.

Ne?e de I’agence DDP (issue elle-me?me de la reprise d’une agence de I’ex-RDA, ADN) et du rachat, en
2009, du service en langue allemande de I’ agence ame?ricaine Associated Press, DAPD est aujourd’ hui la
deuxie?me agence de presse allemande, apre?s DPA. Avec un chiffre d’ affaires de 30 millions d’ euros, un
effectif de 430 salarie?s, elle pre?tend de?tenir 30 % du marche? alemand. Elle fournit un service texte,
photo et vide?o en langue allemande a? quelque 700 clients, me?dias et institutionnels, en pratiquant des
tarifs infe?rieurs de 30 % compare?s a? ceux de sa concurrente nationale DPA, de?tenue par les principaux
e?diteurs de presse allemands. En juillet 2011, DAPD s est lance?e a? la conque?e du marche? franc?ais en
acque?rant la dernie?re des grandes agences de photojournalisme franc?aises Sipa Press, ce?de?e par Sud
Communication, holding me?dia de Pierre Fabre (proprie?taire des laboratoires pharmaceutiques), pour un
montant reste? secret.

De notorie?te? mondiale dans les anne?es 1970 et 1980, les trois agences franc?aises de photojournalisme
ont toutes ee? victimes de la crise de la presse, mais aussi de la concurrence des services photo des
agences de presse internationales ayant entrai?ne? rapidement une forte baisse des prix de vente, divise?s
par deux en moins de deux ans. Reprise par |I'agence Corbis de I’ Ame?ricain Bill Gates en 1999, Sygma a
disparu en 2010 et Gamma, proprie?te? du photographe Franc?ois Lochon depuis 2010, ne vit plus que de la
commerciaisation de son stock d archives. Fonde?e en 1973 par le photographe GoZksin Sipahioglu,
rachete?e par Sud Communication en 2001, Sipa Press a perdu 25 % de son chiffre d’ affaires en dix ans,
e?gal a? 10,6 millions d’ euros en 2010, et cumule plus de 2 millions de de”icit annuel depuis 2008.

Pour relancer Sipa Press qui vend 6 000 photos par jour dans une quarantaine de pays, DAPD annonce
investir a? terme 500 millions d euros pour en faire une agence ge?ne?aliste, baptise?e Sipa News. Cette
restructuration a comme premie?re conse?quence le licenciement de 34 des 91 salarie?s, parmi lesquels 16
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photographes sur 24. Le plan social evalue? a? plus de 2 millions d’ euros est ne?gocie? a? la charge du
vendeur. Injectant un million d’ euros de tre?sorerie, les repreneurs Martin Vorderwu? becke et Peter Lo2w,
dirigeants d’ un fonds d’ investissement, caressent |’ espoir de vendre aux me?dias franc?ais un fil d actualite?
complet, national et international, en recrutant une trentaine de journalistes pour la France et en concluant
des accords avec d’ autres agences pour I'international. Par ailleurs, les nouveaux proprie?taires souhaitent
valoriser le patrimoine photographique de I’ agence, en hume?risant ses 20 millions d’ images archive?es,
afin de les rendre accessibles au grand public, espe?ant ains be”e?icier d'une aide de I'Etat pour la
re?alisation de ce projet. En avril 2012, DAPD comple?e son projet de cre?ation d’ une agence de presse
ge”e7raliste en France, avec le rachat, par sa filiale franc?aise Sipa News, de |’agence DioraNews,
spe?cialise?e dans la fourniture de contenus d’information grand public aux fournisseurs d’'acce?s a?
Internet et aux ope?rateurs de te?e?phonie mobile.

L’ inte?gration du service franc?ais d' AP, au sein de Sipa News, d une vingtaine de journalistes salarie?s et
environ soixante-dix pigistes permanents, permettra le lancement d'un fil d'informations couplant textes et
photos, avant la fin de I’anne?e 2012. L’agence Sipa Press est distributrice des photos de |I'agence
ame?ricaine depuis 2001. Selon I’accord de juillet 2012, Sipa News dispose en outre de |’ exclusivite? des
droits d’'exploitation des informations internationales d’ AP pour les pays franco- phones. La nouvelle
agence, qui ade?ja? recrute? I’ ancien directeur commercial et le re?dacteur en chef France de I’ AFP, devrait
employer fin 2012 une soixantaine de journalistes (plume et photo). Elle compte produire 250 de?pe?ches
par jour, dont un tiers d’ informations internationales, alors que le fil ge?ne?ral de I’ AFP en fournit 1 200 en
moyenne quotidienne. Si Sipa News conserve la vingtaine de clients restants du fil franc?ais d’ AP, |’ agence
espe?re surtout se?duire les me?dias franc?ais en pratiquant des prix 30 % a? 50 % infe?rieurs a? ceux de
I’ AFP et en proposant des services the?matiques adapte?s a? |a demande des e?diteurs.

En cassant les prix, DAPD se pose en concurrente directe de I’ AFP sur le marche? franc?ais, comme elle
rivalise de?a? avec DPA en Allemagne. Sur le terrain de I'information ge?ne?ale, seule |'agence
britannique Reuters s'impose face a? I’ AFP en France. Ayant perdu un certain nombre de ses clients issus
de la presse quotidienne re?gionale au cours des dernie?res anne?es, cette dernie?re a du? gjuster son offre
a? leur e?conomie fragilise?e (voir REM n°21, p.55). Les ne?gociations de reprise de Sipa Press entre le
groupe Fabre et DAPD ont e%e? entame?es en 2010, anne?e au cours de lagquelle I'agence alemande a
de?pose? une plainte aupre?s de la Commission europe?enne pour atteinte aux re?gles de la concurrence,
accusant I’ AFP de be?ne”icier d' une aide publique de?guise?e sous la forme d’ abonnements des services
del’ Etat franc?ais (voir REM n°21, p.55). Une proce?dure contentieuse est en cours a? Bruxelles.

De?but octobre 2012, |’ agence de presse allemande DAPD a annonce? avoir de?pose? le bilan devant un
tribunal de Berlin, ainsi que six autres filiales appartenant au groupe DAPD Media holding ; 299 salarie?s
sont concerne?s sur un effectif total de 515. La holding elle-me?me et dix-huit autres filiales, dont Sipa
News, ne seraient pas touche?es par cette proce?dure.

Mais pour la presse quotidienne re?gionale notamment, |’ arbitrage se fera-il encore a? I’avenir entre une
agence de presse ou une autre ? En reprenant le groupe Est re?publicain avec I’aval de I’ Autorite? de la
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concurrence, en juillet 2011 (voir REM n°20, p.24), le Cre?dit mutuel annonc?ait sa volonte? de mettre en
commun les moyens re?dactionnels des diffe?rents titres de son groupe de presse Ebra. En juin 2012, le
groupe compose? de douze quotidiens re?gionaux (Le Progre?s, Le Dauphine?, L’Est re?publicain, Le

Re?publicain lorrain, Les Dernie?res Nouvelles d Alsace...) a pre?sente? son projet de bureau parisien
unique charge? de fournir des articles d’informations nationales et internationales, comme une agence de
presse, pour les versions imprime?es et nume?riques de I’ ensemble de ses journaux, entrai?nant a? terme la
suppression des services d' informations ge?ne?rales de chacun de sesttitres.
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